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SZAKMAI TAPASZTALAT

Jogasz és politologus végzettségU, tobb mint hiszéves szakmai tapasztalattal rendelkezé
vezetd és tanacsado, aki a jogi, ingatlanpiaci, fejlesztéspolitikai, 5nkormanyzati és
Uzletfejlesztési terlletek metszetében épitett fel eredményes palyat. Kiemelt eréssége a
szerz6déses és szabalyozasi kérdések gyors atlatasa, a komplex tranzakcios és beruhazasi
helyzetek jogi-Uzleti szemléletl értelmezése, valamint a tobb szereplét érintd egyeztetések
strukturalt tdmogatasa. Tapasztalata kiterjed ingatlanjogi feladatokra, beruhazasok
el6készitéseére, fejlesztési és akvizicios jellegli dontés-elbkészitésre, jogi és Uzleti
dokumentacidk véleményezésére, valamint kdz- és versenyszférabeli partnerekkel folytatott
egyuttmuikodésekre.

F6BB KOMPETENCIAK

e Jogi és szabalyozasi kdrnyezetben szerzett széles kord gyakorlat, jogi és kdzigazgatasi
elemzés

e Stratégiai és fejlesztéspolitikai tervezés, dontés-el6készités

e Onkormanyzati és intézményi vezetés

e KOz- és versenyszféra kozotti partnerségek kialakitasa

e Jogi allasfoglalasok és jogi vélemények készitése

e Szerz8dések, megallapodasok és egyéb jogi dokumentumok készitése, véleményezése

e Ingatlanjogi és beruhazasi targyu ugyletek tamogatasa

e Tranzakcidés szemléletl dontés-el6készités

e Jogi és Uzleti kockazatok azonositasa, strukturalt kezelése

e Beruhazasdsztonzés és gazdasagfejlesztés

e Stratégiai és fejlesztéspolitikai tervezés

e Projekt- és programmenedzsment, -koordinacio

e Halézattudomanyi és adatvezérelt szemlélet

e Szervezet- és folyamatfejlesztés, Lean, Six Sigma, Kaizen

e Mesterséges intelligencia és hal6zattudomanyi programok koordinacioja

e Hatar menti és nemzetkozi egyuttmikodésekben szerzett tapasztalat

TANULMANYOK, VEGZETTSEGEK



mailto:zsombok@zsombok.hu
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1998-2003. Szegedi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar

"cum laude" mindgsités(i jogasz diploma

1995-2000. Miskolci Egyetem, Bélcsészettudomanyi Kar

politolégia szakos diploma

2006. Ingatlanforgalmi értékbecslé - OK]J-s vizsga; Futi Omega Kft.

2009. Jogi szakvizsga

2016. Aranykalaszos Gazda - OKJ-s szakképesités

2022-2023. Magyar iréképzé - irétanfolyamok (préza, novella, szépirodalom)

SZAKMAI TAPASZTALAT

2025. 07- Hét Hatar Onkormanyzati Szévetség a Karpat-medencében Egyesiilet elndke.
Az Egyesulet a Karpat-medence magyar ajku onkormanyzatai kdzotti egyuttmukddeés
el@segitését, a hataron atnyulo kapcsolatok er@sitését, valamint régiofejlesztési,
esélyegyenliségi és versenyképességi célok tamogatasat szolgalja.

Az Egyesulet 6nkormanyzati érdekszovetségként kézponti koordinacids férumként miakodik,
el6seqiti a tagok kozotti informacidaramlast, kapcsolatot tart hataron tuli magyar
szervezetekkel, valamint unios és eurdpai intézményi szereplékkel.

Az Egyesulet képzéseket, konferencidkat, szakmai rendezvényeket szervez, hazai és
nemzetkdzi projektek koordinaciéjaban és szakmai megvaldsitasaban vesz részt, kilénos
tekintettel a digitalis atalakulashoz, telepulés- és kozszolgaltatasfejlesztéshez, illetve
tudasmegosztashoz kapcsol6dé kezdeményezésekre.

2024.11- Neumann Nonprofit Kft., Projektigazgatésag, Nemzetkozi Programok Iroda
Vezetd technoldgiai és kdzszolgaltatasi szakértd
e ,PilotInnCities” Interreg Danube Region Program vezet§ szakértgje
e Mesterséges intelligencia tematikaju felnéttképzési program koordinacidja
e RRF-Egészséguigyi Nemzeti Laboratérium, Adatvezérelt Egészségugy Program
projektmenedzsment-feladatai
* NovaSpace , CASSINI SPACE CAMPS 2026" felhivasaban a Neumann NKft. teljes
palyazati dokumentacidjanak elkészitése, a tiz konzorciumi taggal megvaldsitani
tervezett magyar Grtabor komplex menedzsmentje, a 14-18 éves korosztalynak
tervezett nemzetkdzi program tobbfordulds helyi szervezéi (local organiser)
programjanak osszeallitasa.
e Osszetett szakmai és projektmenedzsment-feladatok ellatdsa orszagos és nemzetkozi
programokban.
¢ Elemzd és koordinacids feladatok végzése adatvezérelt és innovacios projektekben.

2024.06-2025.10 Tudas-Tér Alapitvany

Fejlesztési szakért6

Diakvaros kollégiumfejlesztési program egyetemi egyuttmuikodés keretében valo
kidolgozasa, a kollégiumfejlesztés és a diakjéléti szolgaltatasok tervezése.

2009.10- Iuventas Invest Kft.

tulajdonos-ugyvezet6

Ingatlanhasznositas, sajat tulajdont ingatlan bérbeadasa, maganszallashely
tizemeltetése



2005.12- folyamatosan HumanSwot Tanacsadé Zrt., illetve a SWOT Magyarorszag
Tanacsadé Kft. tulajdonos-tugyvezetdje
Néhany relevans referencia:

Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratérium (RRF-2.3.1-21-2022-00006) Adatvezérelt
Egészség Divizidja részére ,A népegészségugy, bizonyos betegségcsoportok,
rizik6faktorok és a hazai élelmiszerfogyasztasi szokasok 6sszefliggésének
mélyebb, hal6zattudomanyi médszereken alapulé kutatasanak megalapozasa”
targyu kutatas

a Neumann Nonprofit Kft. és a Technoldgiai és Ipari Minisztérium megbizasabdl a
Nemzeti Hal6zatkutatasi Stratégia elkészitésében valé kozremiikodés (A kormany
altal még nem targyalt el6terjesztés.)

A BelUgyminisztérium megbizasabdl ,, Az egészségligyi és szocialis ellatérendszer
élelmezési, kézétkeztetési fejlesztésére vonatkozé kormanyzati dontésel6készitd
dokumentum (elSterjesztés)” szakmai el6készitésében valé kdzremikodés

a Miskolci Egyetemmel k6zdsen az orszag elsé Halézattudomanyi
Szakkollégiumanak létrehozasa

az Integralt Kozszolgaltatasi Informaciés Rendszer (IKIR) otletének, modelljének
kidolgozasa és a teljes platform megvaldsitasaban val6 kézrem(kodés a
Beliigyminisztérium megbizasabol

kutatasi programokban valé részvétel az MTA Regionalis Kutatasok Kézpontjaval, a
Nemzeti K6zszolgalati Egyetemmel és a Miskolci Egyetemmel

A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem részére ,A j6 kormanyzast megalapoz6 kdzszolgalat-
fejlesztés” c. projektben keretében a ,,Korszeri folyamatfejlesztési eszk6z6k,
folyamatmenedzsment médszertanok, illetve a mesterséges intelligencia és a
halézatkutatas eredményei alkalmazasi lehetéségeinek vizsgalata a kézigazgatas
(kbzszolgaltatasok) versenyképességének javitasa érdekében” c. kutatas (KOFOP
2.1.2 - VEKOP-15.)

A versenyképességi szerz6dések elterjedésétdl varhaté hatasok feltarasa” - A
Kézigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal részére, annak AROP-1.1.15 projektje keretében
végzett szakérti szolgaltatasok.

Agrarminisztérium és a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium részére: Betelepuilési és
Beruhazasi Platform projektotlete, lizleti modelljének és prototipusanak
kifejlesztése. Elérhet6sége: www.koltozzunkvidekre.hu A tarsasagom altal fejlesztett
portal célja a vidéki élet népszerdUsitése, a korultekintd lakdhely- és telephelyvalasztas, a
tudatos befektet6i dontések tamogatasa - az allami, 6nkormanyzati és egyéb
adatbazisokban rendelkezésre all0, az otthonteremtés, illetve a befektetési dontések
meghozatala szempontjabol fontos informacidk kereshetd és dsszehasonlithaté médon,
egy helyen torténd 6sszegydjtésével, interaktiv kozzétételével.

szervezet-, mUkodés- és folyamatfejlesztési tanacsadas a koz- és versenyszféra szamara
uttoré kezdeményezésként 2010-t8l folyamatosan a Lean, Six Sigma, Kaizen és mas
korszerU folyamatfejlesztési mdédszertanok, menedzsment-technikak kézszolgalatban
val6 alkalmazasa

2014.10-2019.10. Monor Varos Onkormanyzata
polgarmester


http://www.koltozzunkvidekre.hu/

e vezetésével és beruhazasosztonzd programjaval sikerult a helyi gazdasagi életet
felélénkiteni, multinacionalis termel§, K+F+I cégeket a telepulésre csabitani, ezzel tobb
szaz Uj munkahelyet teremtve a helyi addbevételeket is tobbszorésére névelni

e A, ferihegyi gyorsvasit projekt” Projektiranyité Bizottsaganak Tagja volt

e A HIPA-val egyuttmiikodve a Shinheung Sec EU Kft. és a CEVA-Phylaxia
Oltéanyagtermelé Zrt. monori nagyberuhazasainak elékészitése, tamogatasa, és
lebonyolitasukban valé kézremiikodés

e Az Airvent Hungary Kft. Monorra ,,csabitasa”

e kezdeményezésére és a Belugyminisztérium tdmogatasaval a telepulés az orszag
elsé, allami finanszirozasbél megvalésulé ,,okos varosa” lehetett - tobb innovativ
technolégia egyidejl, integralt telepitésével, bevezetésével és alkalmazasaval

e tdbb, a telepulés életét hosszu tavon meghataroz6 nagyberuhazas programétlete és
megvalositasa: Gj sportcsarnok, Gj 6voda, bolcséde, KRESZ-park épitése, megujult
kézteruletek, jatszéterek, stb.

e Elismerések: "Kerékparosbarat telepulés" dij, Magyar Voroskereszt ,,Humanitarius
Telepiilés” dija, a telepulés megujult honlapja a Magyar Marketing Szévetség "Az év
honlapja" min6ségi dijaban részesult

e telepulésuzemeltetés, kdzszolgaltatasok szervezése, intézményfenntartas,
beruhazasok tervezése, koordinacidja és menedzsmentje, épuletizemeltetés,
sport és kulturalis programok szervezése, koltségvetés-tervezés,
vagyongazdalkodas, k6z6sségépités

2014.06-2014.10. Monor Varos Onkormanyzata
alpolgarmester - polgarmesteri jogkordkkel felruhazva

2004.03-2005.12. Budapesti Ugyvédi Iroda

Ugyvédijeldlt, tgyvéd

e Nemzetkozi aruhazlancok expanziés tevékenységéhez kapcsol6dé (ingatlan)jogi-
szakmai feladatok az Uj szuper- és hipermarketek, illetve bevasarlokdzpontok megfelel§
helyszinének kivalasztasatél az adasvételi szerz6dések megkdtésén, piackutatason at azok
jogerds hasznalatbavételi engedélyig. F6bb ugyfelek: Spar Magyarorszag Kft, Tesco-
Global Aruhazak Zrt., OTP Bank Zrt., Rossmann Magyarorszag Zrt. Szakteriiletek:
Ingatlanjog, épitési jog, beruhazasokkal 6sszefliiggd normak és szabalyozasok.

2002-2006. Magyar Koztarsasag Orszaggydtlése
Orszaggydilési képvisel6i titkar
e programszervezés, beszédiras, egyéni valasztokerulettel kapcsolatos feladatok
szervezése, tamogatasa

2000-2002. Miniszterelnoki Hivatal
Kistérségi teruletfejlesztési megbizott
e amonori kistérség telepuléseinek fejlesztéspolitikai koordinacidja, telepulés-,
térség-, és teruletfejlesztési projektotletek generalasa, tamogatasa

2000-2001. Magyar Koztarsasag fegyveres szerve
Hivatasos tiszt



1999-2001. Magyar Koztarsasag Orszaggy(ilése, Képviselbi Irodahaz
Sajtéreferens
e orszaggyulési képvisel6csoport honlapjanak szerkesztése, sajtokézlemények irasa,
beszédek irasa allami vezet8k részére

KOZELETI TEVEKENYSEG

2025-t8l a Hét Hatar Onkormanyzati Szévetség a Karpat-medencében Egyesiilet elndke
https://hethatar.eu/

2018-t6l a Magyar Ritmikus Gimnasztika Szévetség elndkségi tagja https://hunrg.hu/
2009-t6l a CESCI Hataron Atnyulé Kezdeményezések Kozép-eurépai Seqité Szolgalata
alapité tagja

2016-t6l 2019-ig a DTKH - Duna-Tisza koézi Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulas
Pénzugyi Ellen6rz6 Bizottsaganak elnéke

2014-t61 2019-ig a Monor és Térsége Tébbcéli Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas elndke
2002.10-2014.10. Monor Varos Onkormanyzatanak egyéni valasztékeriileti képviseléje;
1998.10-2014.06. Monor Varos Jogi, Ugyrendi és Kézbiztonsagi Bizottsdganak tagja,
elndke.

NYELVTUDAS
Német: kézépfoku, ,C” tipusu nyelvvizsga
Angol: kozép/tarsalgasi szintl nyelvtudas (jelenleg is tanulom)

HoBBI
Edz6terem, gitarozas, progressziv rockzene, prozairas, gyermeknevelés

RELEVANS TAPASZTALATOK

e Jelent8s ingatlanjogi és beruhazasi gyakorlat nemzetkdzi kiskereskedelmi tgyfelek
expanzios projektjeiben.

e Tobb éven at tartd aktiv részvétel ingatlanhasznositasi, bérbeadasi és Uzemeltetési
feladatokban.

e Beruhazasi, fejlesztési és gazdasagélénkitési projektek el6készitése és koordinacidja
onkormanyzati vezet6ként.

e Tapasztalat 6sszetett megallapodasok, hattéranyagok és déntés-el6készitd
dokumentumok kidolgozasaban.

e ErGs egyuttm(ikddési gyakorlat jogi, intézményi, pénzlgyi és szakmai partnerekkel.

e Strukturalt, felel6sségteljes munkavégzés stirgls és tobb szalon futd tgyek esetén is.


https://hunrg.hu/
https://hethatar.eu/

